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®m |var Aasen prosjektet, omfang og kompleksitet (reg
B Prosjektets status

m Overordne malsetninger for Ivar Aasen"-'
® Hva har Det norske leert av Jette
m Handtering av risiko i Ivar Aase
m Usikkerhet og endring
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lvar Aasen og Utsirahggden

PL 001B/028B/242 — 35 prosent - e ' ' _ PL 265:
' Det norske 20 prosent

Statoil (op.) 40 prosent
Petoro 30 prosent
Lundin 10 prosent

' - PL 501:

Lundin (op.) 40 prosent
Statoil 40 prosent

- . 3 Meersk 20 prosent

PL 502:

. Cs Det norske 22 prosent
= g ' Statoil (op.) 45 prosent

" ; Petoro 33 prosent
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lvar Aasen

Forprosjektet med design av
lgsning ble utfart av Aker
Solutions i London

Plattformdekket leveresav . e
SMOE Og Mustang .- T _ . . > 'Hu‘]@]l '

. . i L R
Engineering - /10 .y L_LlLH ; s
N I.:- ?.I ,._ .I. . . A .I : :.:l_ _

Stalunderstellet bygges av
SAIPEM i Italia

Lafteoperasjonene og
transport utfares av SAIPEM
bade for understellet og
dekket

Rarledninger og kabler fra
EMAS

Siemens kontrakt pa
elektrokontroll og
kommunikasjon
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Et norsk prosjekt — global produksjon

Hokksund: -

Mekaniske koblinger til o ggg’iﬂﬁéﬁélse

rarledning Aasen - Grieg J
Wt Trondheim:

Oslo: ‘ g Drift
Rarledninger og kabler

‘ 1 : Trondheim:

EICT

Stord:
gkvarter '31-_

o e : | Kuala Lumpur:
London: ' e Ingenigrarbeid facility

Ingenigrarbeid
plattformdekk og understell

Singapore:
Sense/France: Bygging av borerigg

Brgnnhoder og juletreer
Singapore:
Bygging av
Sardinia: plattformdekk
Bygging stalunderstell
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Presenter
Presentation Notes
Totalt ca 250 person for Det norske + kontraktører, underleverandører og utstyrsleverandører (flere tusen involvert)


Prosjektutviklingsprosessen
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Hvor er vi | dag

Ivar Aasen Development Project - Execution Schedule DG3/PDO to first oil

CCS2 - Revision 09.09.2013

Main Milestones

Main Milestones

EED Contracts
FEED Topside
FEED Jacket
FEED Flowlines & Marine

EPC Jacket

Jacket procurement
EPC Jacket

EPC Topside

Topside Procurement

EPC Topside

EPC Living Quarter
Offshore Hook-up & Comm.
Transportation & Heawy Lift
Procurement Process

Transportation
Offshore Installation windows

EPCI Flowlines & Marine
Procurement Process

EPC Procurement
Power Cable
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Delivery Hub - BG Jackiet contractor
r
Lid ca
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WBciivery Power Cable
[in=t ] | Install |
[ Drillingover Jacket | | Drilling over Topside
Jack-Up rig sublet
ca Floatel ot Ansen
Presented in separate schedule

+Issued mT *ﬂuanti‘n; Update

I:I Engineering/Procurement

¥ Letter of Intent

[ Fabrication

" Contract Award

v Main Contract Milestones

I:I Marine/Offshore

'.’ Contract milestones

I:I Commissioning

I Progress Frontline

I Baseline Cut-off
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Prosjektets mal

DETNORSKE

Gjennomfgare prosjektet i henhold til norske lover og regler
Gjennomfare prosjektet i henhold til HMS og kvalitetsmal
Levere farste olje i fjerde kvartal, 2016

Levere baerekraftige produksjonsrater i 2017

Legge til rette for en regularitet pa bade injeksjon- og produksjonsbragnner
pa 96,6 % farste ar i produksjon

Gjennomfare godkjent prosjektomfang innenfor godkjent budsjett og plan

Planlegge, utvikle, styre og dokumentere prosjektets aktiviteter i henhold til
Det norskes styrende dokumenter

Levere innretninger ved DG4 som kan driftes i henhold til designgrunnlag og
funksjonelle krav

Forberede drift slik at innretningen kan ga rett i produksjon ved DG4 med alt
personell og alle operasjonelle prosedyrer pa plass



HMS mal

m Var virksomhet skal drives slik at vi
* Unngar skade pa personell, miljg og skonomiske verdier
* Unngar arbeidsrelatert sykdom
* Sikrer anleggenes tekniske integritet
* Unngar palegg fra norske myndigheter

m Selskapet skal oppna disse malene gjennom a:

* Integrere hensynet til helse, miljg og sikkerhet (HMS) i alle selskapets aktiviteter.
HMS-hensyn og reduksjon av risiko for storulykke skal overordnes andre
forretningsforhold

* Veere en god arbeidsgiver og oppdragsgiver. | all aktivitet bade pa land og til havs
skal forhold knyttet til helse og sikkerhet tas alvorlig og falges opp
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Jette

m Det norskes fgrste
egne utbygging

m  Eksempel pa utnyttelse
av sma felt

®  Undervanns tilknytning
til Jotun

® Produksjon fra mai
2013

* Stabil produksjon
pa 4 700 fat o.e.
per dag (brutto)

DETNORSKE
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Hva har vi leert av Jette

- Manglende maler for kontrakt fgrer til mange unntak

- Modifikasjons- og vedlikeholdskontrakter bgr settes ut til kontraktgr som
ogsa har kompetanse innen prosjektgjennomfaring

- Leveranse av sluttdokumentasjon bgar innga som en betalingsmilepzel
- Installasjons- og driftspersonell bgr delta i gjennomgang av design

- Operatgren bgr legge inn krav til testing av grensesnitt fgr utstyret
transporteres til feltet

- Alle operasjoner bar giennomgas i detalj far de utfares

+ Leverandgrens tilstedeveerelse i vare lokaler sikret god kommunikasjon
+ Lav terskel for bruk av sponsorer til & avgjare uenigheter sparte tid

+ Bruk av 3.part til inspeksjon og verifikasjon der vi ikke hadde egen
kompetanse

+ Gjennomgang pa papiret av alle starre leveranser reduserte feil

+ Prosjektorganisasjonen ble bygd for a sikre integrasjon, samtidig som at
deler av organisasjon fikk frihet til a falge egne prosedyrer
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Risikostyring I Ivar Aasen prosjektet

v
- Risk identification -1
——=p Risk analysis =
Risk v assessment
Risk evaluation -
| |

ISO 31000 setter overordnede krav

Ansvaret ligger i linjen

Prosjektledelsen definerer topp 10 for prosjektet

Krav viderefgres til kontraktarer — tett dialog sikrer felles forstaelse av risiko
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CONSEQUENCES LIKELIHOOD
1 2 3 4 5
Very unlikely Unlikely Possible Likely Very likely
Probability over project or production period
<1% | 1-10% | 10-50% | 50-90% =>90%
Project schedule|  Production Annual frequency
Personnel Environment Costs impact impact regularity Reputation P<10" 10°<p=<10" | 10°<p<10? 10%<p<10"
Multiol Serious release. Int ti |
ultiple nternationa
5 R p Major regional =1 BNOK =1 year »10% reduction K
fatalities impact
effects
Considerable
release. 500 MNOK 5-10%
4 Single fatali 3 ths-1 MNati li t
ingle fatality Significant — 1BNOK mentns- L year reduction Ftienalimpac
3 regional effects
g
‘Considerable
8 health effects, M-DdEratE. 250 — 500 . . Consziderable
o 3 LTI/ dissblin release. Major MNOK 1-3 months 1-5% reduction impact
[} - £ local effects ' P
= injury
[=]
© Insignificant
2 hns:f:l If‘;ant,." Minor release. 50 — 250 2 weeks-1 0.1-1% Mi . .
=2 I'u'l:'l =€ Local effects MNOK manth reduction fnarimpac
Megligilble
1 | healthimpact/ | Negligible effect | < 50 MNOK ‘2‘;‘“"‘;”?” <0.1% raduction |Negligible impact
anrioa
FAT injury
FAT =First Aid Treatment, MTl=Medical Treatment Injury, LTI=LostTime Injury, P =Probability
CONSEQUENCES LIKELIHOOD
1 2 3 4 5
Very unlikely Unlikely Passible Likely Very likely
Probability over project or production period
=1% 1-10% | 10-50% 50-90% >90%
Project schedule|  Production Annual frequency
Personnel Environment (Costs impact impact regularity Reputation P<10” 10*<P<10* | 10°<P<10” | 10%<p=<10" P>10"
Negligilble 0.1%
1 health impact/ | Megligible effect =50 MNOK <2 weeks intréase Megligible impact
FAT injury
Insignificant Mi | 2 ks-1 01-1%
inor release. wee - 1=
2 health effect | 50 — 250 MNOK . Minar impact
Local effects manth increase
w MTI
o
=
d Considerable
=2 Moderate .
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Q| 3 | heRlthefects, | eace Major |250 - SOOMNOK| 1-3months ) neicersbis
i LTI/ dizabling increase impact
[ L local effects
= injury
[v]
(&) Considerable
. . release. SO0 MNOK — . . .
4 Single fatality Significant 1 BNOK 2 months-1year| 5-10%increase | National impact
regional effects
Serious release.
Multipl *10% Int ti |
5 N _IP N Major regional =1 BNOK = 1year . " E.I'I'IE o=
fatalities increase impact
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FAT = First Aid Treatment, MTl=Medical Treatment Injury, LTI=Lost Time Injury, F=Frobability




Usikkerhet og endring

m Prosjektet gnsker O endringer!

m Men, tidlig i lapet er det fremdeles stor usikkerhet pa grunn av lav
detaljeringsgrad og prosjektet vil gjennomga en naturlig utvikling nar
omfanget detaljeres

®m En styrt prosess for endringsstyring sikrer at
* Konsekvenser er identifiserte og vurderte
* Personell med korrekt autorisasjon tar beslutningen om implementering

m Kontraktgrer foreslar endringer, men kan ikke implementere for disse er
formelt godkjent
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Grensesnitt mellom avvik, variasjoner og endringer

PIMS ProArc Contractor
% Deviation handling Transmittal Deviation request issued
@)
S Dev. request closed,
> N :
% originator informed
-
O NCR handling Transmittal NCR submitted

|
o) i l ! NCR closed, originator
-} .
Ol [ Qualified PCP informed
@]
= 0
% Change
5 process Transmittal, handled TQ issued
“ | outside PIMS TQ solved

3 | l
5
g VO established :
=} and distributed Transmittal VOR issued
© \\ :
LS) VOR register VO received
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Litt av det vi har leert sa langt i lvar Aasen

® Organisasjonsrelaterte utfordringer i et ungt selskap
* Mye erfaring i prosjektet sikrer gjennomfgringen, men det ma investeres i a sveise sammen
en ny organisasjon
* Behov for tilpasninger av organisasjonen underveis

®m  Kommunikasjon i en organisasjon under etablering krever mye innsats og bar
prioriteres hgyt

m Utfordringer innen styringsverktay
* Tid- og ressurskrevende & ikke ha alle systemer etablert og godt innarbeidet
* |kke innarbeidede prosesser fgrer til sprik i arbeidsmetodikk

m Utfordringer relatert til kontrakt

* Erfaringer fra Jette og bruk av norsk standard, men det er en tidkrevende prosess a utarbeide
sa store kontrakter

* Det bar sikres at avtaler mellom kontraktar og ingenigrselskap er pa plass tidlig
* Valg av kontraktgr som ikke har tung kompetanse innen innkjgpsprosesser krever tyngre
oppfelging

®m Et godt designunderlag sikrer en mer effektiv prosjektgjennomfaring
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